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1. Fokusi Budget 2025-2028

1.1 Den gkonomiske politik

Den gkonomiske politik setter rammen for budgetlaegningen. Visionen i den gkonomiske politik er, at
der skal sikres handlefrihed for Byrédet. Denne handlefrihed skabes ved at sikre et gkonomisk rade-
rum for politiske ensker og prioriteringer i en tid med stramme gkonomiske rammer.

Den gkonomiske politik setter desuden en rakke standarder og mal for gkonomien og budgetleegnin-
gen.

Standarder for gkonomi

® Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 maneder skal udgere mini-
mum 3.000 kr. pr. borger. Dette belgb er inklusive kontrakt- og aftaleholdernes
overforsler.

= Det arlige anlaegsniveau pa de skattefinansierede omrader skal vaere pd minimum
95 mio. kr.

® Resultatet af ordiner drift skal vise et overskud pa minimum 130 mio. kr. Dette
svarer til, at det kan deekke anleeg pa 95 mio. kr. samt afdrag pé 1an pa 35 mio. kr.

® Resultatet af det skattefinansierede omréde skal veaere o eller positiv. Positiv, hvis
der er behov for at gge kassebeholdningen.

Byradets mal er pa meget kort sigt et arligt anlaegsniveau pa
125 mio. Kkr.

= P& kort sigt finansieres malsaetningen ved at bruge overskudslikviditeten, jf. stan-
darden for kassebeholdningen.

= P& langere sigt finansieres méalsztningen ved, at resultatet af ordinaer drift udvi-
ser et overskud pa 160 mio. kr.

Status pa maélsaetning

I budgetperioden 2024-2027 er der budgetlagt med 869 mio. kr. til anlaegsinvesteringer. Det er langt
over malsatningen i den gkonomiske politik om et arligt anleegsniveau pa 125 mio. kr. og finansieres
bl.a. ved at bruge 285 mio. kr. af kommunens kassebeholdning.

Malsetningen om, at resultatet af det skattefinansierede omréade skal vere o eller positiv, er dermed
ikke overholdt. Der er et stort traek pa kassebeholdningen. Den gkonomiske malsatning om, at den
gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere 3.000 kr. pr. borger — svarende til ca. 200 mio. kr. i alt -
er derfor ikke opfyldt i overslagsarene i budgetperioden.

Fokus i Budget 2025-2028



Malsatningen om, at resultatet af ordinar drift skal vise et overskud p& 160 mio. kr., er opfyldt. Over-
skuddet udger i gennemsnit 186 mio. kr. i budgetperioden.

Politikkontrol af den gkonomiske politik

Den gkonomiske politik inkl. bilag fremsendes til politikkontrol i januar 2024. I politikkontrollen ef-
terses bl.a. standarder og mél, men ogsa bilag til den gkonomiske politik, som bl.a. omfatter principper
for overfgrsler mellem &rene.

1.2 @konomisk situationsbillede

Administrationen udarbejder et gkonomisk situationsbillede til budgetprocessen. Det gkonomiske si-
tuationsbillede prasenteres for Byrddet pa budgetstatusmederne hhv. den 18. juni 2024 og den 22. au-
gust 2024. Det gkonomiske situationsbillede vil pd budgetstatusmadet i juni 2024 vare pa et overord-
net niveau, da konsekvenserne af Gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen forst kan feerdigberegnes
frem mod budgetstatusmadet i august 2024.

Der vil endvidere i 1. budgetopfelgning ultimo januar 2024 vere fokus pa eventuelle strukturelle uba-
lancer i de kommende ar. Der gives séledes med 1. budgetopfelgning en forste indikation pa, hvilken
gkonomisk situation der kan forventes i den kommende budgetperiode.

1.3 Tiarig investeringsoversigt

Den tiarige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for nuvarende og nye borgere i de kom-
mende ti ir. Den tilrettede investeringsoversigt udger det tekniske anleegsbudget 2025-2034, som
preesenteres pa budgetstatusmadet den 18. juni 2024. Budgetlaegningen tager udgangspunkt i det tek-
niske anlaegsbudget. Der skal altsd ikke udarbejdes en helt ny investeringsoversigt til Budget 2025-
2028.

Vurdering af kapacitetsbehov ud fra ny befolkningsprognose
Med udgangspunkt i den nye befolkningsprognose udarbejder administrationen en teknisk justering af

kapacitetsbehovet i de kommende ti ar og tilretter investeringsoversigten i forhold til dette.

Realistisk tidsfastsattelse af anlaegsprojekter

Administrationen gennemgér og tilretter den tidrige investeringsoversigt for Budget 2025-2034 med
henblik pa at vurdere, om det er ngdvendigt at eendre periodiseringen af allerede besluttede anlaeg. Der
skal i budgetleegningen arbejdes med si korrekt en periodisering af anleegsudgifterne som muligt. Det
er saledes vaesentligt at tage hgjde for, om betingelserne for gennemforelse af anlaegsprojektet er til
stede, om det eksempelvis kraever vedtagelse af en ny lokalplan, eller om der er tilstraekkelige admini-
strative og faglige ressourcer til at udmgnte anlagsprojektet.

Réadighedsbelgb, som flyttes fra 2024, pévirker ikke anleegsrammen

Hyvis det viser sig ved 2. budgetopfelgning ultimo april, at der er anlaegsprojekter i indevaerende ar,
hvor det ikke kan nés at anvende radighedsbelgbene, foreslar administrationen, at budgetbelabene
overfores til Budget 2025-2034. Konsekvenserne af 2. budgetopfelgning tilrettes i investeringsoversig-
ten og indgar i budgetarbejdet. 2. budgetopfalgning behandles pa fagudvalgsmederne primo juni. Ud-
valgene foretager den endelige prioritering af nye anleegsgnsker til Budget 2025-2034 pa samme
mode.
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De rédighedsbelgb i 2024, der flyttes til 2025-2034 i 1. og 2. budgetopfolgning samt i det gvrige ar-
bejde med det tekniske anlaegsbudget, vil have vaeret en del af anleegsrammen i 2025 eller tidligere.
Derfor dannes en modpost til disse anleeg, s de ikke kommer til at indga i anla&egsrammen igen i 2025-
2034. Modposten i 2025 nulstilles via en tillegsbevilling fra kassebeholdningen i 1. budgetopfelgning
2025, idet finansieringen vedrerende de udskudte anleeg ligger i kassen.

Det betyder, at der - udover det ressourcetraek, som det kommende budgetforlig viser - vil komme et
yderligere ressourcetrak i 2025 som folge af overforsel af tidligere bevilgede anlaeg.

Kategorisering af anleeg

Alle anleeg pa investeringsoversigten kategoriseres pa folgende made:

0. Igangvaerende projekter

1. Anleegsudgifter vedrerende kapacitetsbehov — dvs. anlag, der er nedvendige for at overholde ser-
vicestandarderne pa driftsomradderne med fremtidens befolkningstal og aldersfordeling

2. Anlegsudgifter vedrerende gvrige behov - dvs. anleg, der er ngdvendige for den lgbende fornyelse
af driftsapparatet og infrastrukturen eller anlag, der er nadvendige for at virkeliggere Byradets vi-
sioner og strategier for lokalomrédets udvikling pa lang sigt, herunder helhedsplaner, kommune-

planer m.v.
Det skal understreges, at kategoriseringen ikke er lig med prioritering.

Administrationen gennemgar endvidere investeringsoversigten med henblik pa vurdering af, om der er
anleeg som kan udskydes ved politisk beslutning til budgetstatusmedet i august 2024.

1.4 Handlekatalog og raderum

Handlekatalog

Administrationen udarbejder et handlekatalog med forslag til servicereduktioner fordelt pa politikom-
rader. Handlekataloget skal have en stgrrelse pa ca. 50 mio. kr. Handlekataloget sendes til Byradet i
forbindelse med budgetstatusmadet i august.

KL og regeringen indgar gkonomiaftale for Budget 2025 i begyndelsen af juni. Hvis det som folge heraf
viser sig, at der er behov for et storre rdderum, kan Byradet pa budgetstatusmedet i juni beslutte at
forhgje storrelsen pa handlekataloget.

Réaderum

Visionen i den gkonomiske politik er, at der skal sikres handlefrihed for Byradet. Handlefriheden ska-
bes ved at sikre et gkonomisk raderum for politiske gnsker og prioriteringer i en tid med stramme gko-
nomiske rammer. Byrddet drefter som en del af budgetprocessen, hvordan der kan skabes et gkono-
misk rdderum i de kommende ar. Administrationen udarbejder et grundlag for Byradets dreftelser til
budgetstatusmgdet i august. Grundlaget kan f.eks. indeholde forslag til konkrete analyser af den kom-
munale virksomhed, der kan bidrage til at skabe gkonomisk raderum.
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1.5 Inddragelse af interessenter

Udvalgene tilretteleegger eventuel inddragelse af interessenter i budgetprocessen pa egne omrader. Det
kan eksempelvis veere atholdelse af dialogmade med radd m.v.

Borgere, rad, navn, brugerbestyrelser m.v. fir endvidere mulighed for at komme med input til budget-
processen og handlekatalog via en elektronisk budgetpostkasse. Budgetpostkassen vil veere dben for
forslag til udvalgene fra primo marts til medio april 2024 - og &ben for kommentarer til handlekatalo-
get fra ultimo juni til medio august 2024.

1.6 KLs budgetproces

Det fremgar af den gkonomiske politik, at "den indgédende gkonomiaftale mellem KL og regeringen ef-
terleves, herunder service- og anlaegsrammen”.

2. Opgaver og aktgrer i budgetprocessen

2.1 Aktgrer i budgetprocessen

Byradet har det overordnede ansvar for ledelsen og styringen af Skanderborg Kommune, og @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalgene understatter Byradet med politikformulering og politik-
kontrol. Det er sdledes Byradet, der traeffer de endelige beslutninger om forslag til forandringer i bud-
gettet.

Okonomi- og Erhvervsudvalget fastsetter rammerne for det tekniske budget og udarbejder for-
slag til kommunens arsbudget (budgettet til 1. behandling), og derfor har @konomi- og Erhvervsudval-
get ogsa en saerlig rolle i budgetprocessen. dkonomi- og Erhvervsudvalget understgtter Byradet i bud-
getleegningen.

Okonomi- og Erhvervsudvalget og fagudvalg er som navnt politikformulerende og politikkon-
trollerende inden for deres respektive fagomrader, hvilket bl.a. foregér ved at formulere forslag til for-
andringer, som kan blive vedtaget via budgettet. Forandringer er konkrete handlinger, som handterer
de veesentligste udfordringer og ger visioner og strategier til virkelighed.

2.2 Igangsaetning af budgetleegningen for Budget 2025-2028

Budgetleegningen igangsaettes med et udvalgsformandsmede medio marts 2024, hvor budgetprocessen
i udvalgene og forventningerne til budgetprocessen draftes. Udvalgene tilretteleegger derefter pad mo-
der primo april budgetprocessen i udvalgene i maj og juni.

2.3 Politiske forslag til forandringer

En forandring betyder “en ordre til at gennemfore et konkret projekt”. Forandringerne er opdelt pa fire
typer af forandringer:

® Forandringer, der kan gennemfores inden for den eksisterende budgetramme

= Forandringer, der kraver en budgetudvidelse

®  Forandringer, der medferer en budgetreduktion
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= Anlagsprojekter.

Forandringsforslag - driften

Det er fagudvalgene, der har den politikformulerende rolle. Derfor er det ogsa udvalgene, der kommer
med forslag til nye eller reviderede forandringer i budgetleegningen. Forandringerne pé driften skal
forst og fremmest sikre, at politikkerne omsattes i praksis. Udvalgenes forslag til forandringer skal
vaere feerdige inden budgetstatusmadet i Byradet i juni 2024. Udvalgene skal prioritere de valgte for-
slag til forandringer, som de overdrager til Byradet pd budgetstatusmgdet i juni 2024.

Forandringsforslag - anleg

Udvalgene kan foresla omprioriteringer inden for de anlaeg, der ligger i den tidrige investeringsover-
sigt. Der er i begreenset omfang ogsd mulighed for at foresla nye anleeg. Det er udvalgene, som pa det
sidste mgde i juni foretager en prioritering af nye anlaegsforslag. Denne prioritering overdrages til By-
radet pa budgetstatusmgdet i juni 2024. Byradet foretager den endelige prioritering af anlaeggene.

Koncernledelsens input til udvalgenes budgetarbejde

Koncernledelsen udarbejder et felles input til udvalgenes budgetarbejde. Koncernledelsens input kan
bl.a. indeholde omréder, hvor der konkret er identificeret et behov for en forandring (bade vedrerende
drift og anlaeg). Koncernledelsens input fremsendes til udvalgsmederne i april, hvorefter udvalgene
tager stilling til, om det er noget, de gnsker at arbejde videre med i budgetprocessen.

2.4 Det tekniske budget

Budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en vide-
reforelse af den igangvaerende kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskre-

vet til et nyt pris- og lonniveau og med et realistisk skan over antallet af modtagere af den kommunale

service.

Det tekniske budget udarbejdes ved, at budgetoverslagsar 2025, som vedtaget ved Budget 2024-2027,

fungerer som det forste bud pd kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Dernzst korrigeres

for:

= Politiske &ndringer: Afledte konsekvenser af Byradets beslutninger siden sidste ars budgetvedta-
gelse, herunder beslutninger om @ndringer i teknisk budget truffet i forbindelse med 1. og 2. bud-
getopfelgning 2024.

= Demografi: P4 baggrund af den seneste befolkningsprognose korrigeres driftsbudgetterne i forhold
til de forventede a&ndringer i befolkningstallet. Det drejer sig om omraderne dagpasning, skoler,
@ldre samt handicap- og psykiatri.

= @vrige korrektioner: De gvrige korrektioner kan f.eks. veere aendringer af overferselsudgifter pa
baggrund af statens og KLs konjunktursken, lov- og cirkuleereprogrammet eller eendring af medfi-
nansiering af sundhedsudgifter til regionen pa baggrund af &ndrede prognoser fra regionen.

®  Pris- oglgnregulering: Driftsbudgettet korrigeres for den forventede pris- og lenudvikling som ud-
meldt af KL. Anlagsbudgettet korrigeres for den historiske prisregulering pa anlaeg jf. Molio/Dan-
marks Statistik. Det betyder, at der reguleres i fremskrivningen fra 2021 til 2022 og 2022 til 2023,
sd fremskrivningen her, svarer til de faktisk realiserede prisstigninger pa markedet. I rene fra
2023 til 2024 og 2024 til 2025 anvendes "prognose-indeksene” fra KL.

Opgaver og akterer i budgetprocessen 8
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Pa anlegsomridet gaelder, at Administrationen frem mod budgetstatusmgadet i juni gennemgér inve-
steringsoversigten 2025-2034. Hvis det viser sig, at forudsatningerne for anleeggene har e&endret sig,
eller at den opdaterede befolkningsprognose giver anledning til at justere kapacitetsbehovet, tilretter
Administrationen investeringsoversigten. Administrationen tilretter kun rddighedsbelob pa baggrund
af eendringer i kapacitetsbehov. Séfremt der er brug for &endringer af gvrige radighedsbelgb, fremsen-
des dette til behandling i fagudvalgene. For alle de anlaeg, hvor det vurderes at periodiseringen ber &n-
dres, indarbejdes en ny periodisering over arene. Dette munder ud i det tekniske anleegsbudget 2025-
2034, som praesenteres pa budgetstatusmedet den 18. juni 2024.

Det tekniske budget tilpasses lgbende hen over foriret og sommeren 2024. Det endelige tekniske bud-
get (budgettet til 1. behandling) foreligger ved budgetstatusmgdet i august 2024. De @&ndringer, der er
foretaget i det tekniske budget, vil blive beskrevet for Byradet med oplysninger om de anvendte forud-
saetninger, arsagsforklaringer m.m. Hensigten er at skabe overblik over de foretagne a&ndringer, sd By-
radet har mulighed for at forholde sig til de enkelte &ndringer.

2.5 Handlekatalog

Det er Administrationens opgave at udarbejde et handlekatalog pa ca. 50 mio. kr., som indeholder for-
slag til servicereduktioner fordelt pa politikomrader. Byradet kan veaelge at bruge forslagene fra handle-
kataloget, hvis der er behov for at fa skabt et gkonomisk rdderum i forbindelse med budgetlaegningen.
Administrationen afleverer handlekataloget pa budgetstatusmadet i august 2024. Handlekataloget er
uddybet i afsnit 1.4.

Administrationen udarbejder ogsé et grundlag for Byradets dreftelser af, hvordan der kan skabes et
gkonomisk raderum i de kommende ar. Grundlaget praesenteres pa budgetstatusmadet i august og kan
f.eks. indeholde konkrete forslag til analyser m.v.

Endvidere gennemgar Administrationen investeringsoversigten med henblik pa vurdering af, om der
er anleg, som kan udskydes ved politisk beslutning. Resultaterne af gennemgangen prasenteres pa
budgetstatusmadet i august 2024.

2.6 Budgetstatusmadet den 18. juni 2024

Der afholdes budgetstatusmade i juni, nar KL og regeringen har indgéet en gkonomiaftale for 2024.
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Indhold pa budgetstatusmadet den 18. juni 2024

® @konomiaftalen mellem KL og Regeringen
* @konomisk situationsbillede

= Teknisk anleegsbudget

= Opverlevering fra udvalgene (drift og anleg)
®  Analyser besluttet i Budget 2024-2027

2.7 Budgetstatusmgadet den 22. august 2024

Der afholdes budgetstatusmede den 22. august 2024, hvor det tekniske budget til 1. behandling pree-
senteres.

Indhold pa budgetstatusmadet den 22. august 2024

® Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen
® Budgettet til 1. behandling (teknisk budget).
Den gkonomiske situation og det gkonomiske raderum.
® Handlekatalog.
®  @konomisk rdderum i de kommende ar.

2.8 Budgetseminar den 29. og 30. august 2024

Budgetseminaret afholdes over to dage. Byradet deltager til og med dag to om formiddagen. Forhand-
lergruppen fortsatter droftelser derefter.

Indholdet pa budgetseminaret den 29. og 30. august 2024

® Borgmesteren fremlaegger forslag til Budget 2025-2028
= Byradet drofter Borgmesterens forslag
* Forhandlergruppen pabegynder budgetforhandlingerne.

3. Budgetproces og tidsplan

Budgetprocessen starter i marts med et udvalgsformandsmede. Fagudvalgene tilretteleegger pa den
baggrund i april budgetprocessen i udvalgene i maj og juni. I juni aftholdes et budgetstatusmgade for
Byradet, hvor gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL praesenteres, og forandringer fra udvalgene
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overdrages. I august afholdes budgetstatusmade, hvor der gores status pa "bundlinjen”. Byrddet pdbe-
gynder budgetforhandlingerne pé et to-dages budgetseminar ultimo august.

3.1 Tids- og aktivitetsplan

Februar

29. februar

@konomi- og
Erhvervsudvalg

oi HMU

Dialogmede OF og HovedMED.

Uge 15
(DE uge 16)

Uge 10-16 Budgetpostkassen er dben for forslag til udvalgene.
14. marts Udvalgsfor- Udvalgsformandsmede Kl. 14-15
mandsmgde Igangseetning af budgetprocessen i udvalgene.
20. marts Byradet Byradet behandler 1. budgetopfelgning og eventuelle konse-

kvenser for teknisk budiet.

Udvalg

Tilrettelaeggelse af budgetprocessen i udvalgene.

Uge 23 og 24
(OEU uge 25)

Uge 18 0g 19 Udvalg Budgetbehandling i udvalgene, herunder forslag til foran-
(QEU uge 21) dringer pa drift og anlaeg.
22. maj @konomi- og Rammer for Teknisk Budget 2025-2028.

Erhvervsudvali

Udvalg

Budgetbehandling i udvalgene, herunder behandling af for-
slag til forandringer pa drift og anlaeg, som skal vere klar til
overlevering til Byradet.

Uge 25-33

Budgetpostkassen er dben for kommentarer til Handlekata-
loget.

18. juni

Byrad

Budgetstatusmade Kl. 15-20:

® @konomiaftalen mellem KL og Regeringen
®  @konomisk situationsbillede

= Teknisk anleegsbudget

=  QOverlevering fra udvalgene (drift og anlaeg)
=  Analyser besluttet i Budget 2024-2027

19. juni

@konomi- og
Erhvervsudvalg

@konomi- og Erhvervsudvalget drafter program for budget-
seminaret i 29.-30. august.

26. juni

22, august

Byradet

Byradet

Byradet behandler 2. budgetopfelgning og evt. konsekven-
ser for teknisk budget.

Budgetstatusmgade Kkl. 15-20:
® Konsekvenser af gkonomiaftalen mellem KL og Rege-
ringen

Budgetproces og tidsplan
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= Budgettet til 1. behandling (teknisk budget). Den gkono-
miske situation og det gkonomiske raderum.

® Handlekatalog

®  konomisk rdderum i de kommende ar.

29. august @konomi- og 1. behandling af budgettet (Teknisk budget).
Erhvervsudvalg
29.—30. august Byrad Budgetseminar:

= Borgmesteren fremleegger forslag til Budget 2025-2028
= Byradet drofter Borgmesterens forslag
® Forhandlergruppe pabegynder budgetforhandlin,

erne.

September

2. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra Kkl. 17.

4. september Byrad 1. behandling af budgettet (Teknisk budget).

5. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra Kkl. 17.

9. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.

11. september Forhandlere Politiske forhandlinger fra kl. 17.

12. september Byrad Orientering om budgetaftalen inden pressemgadet.
12. september Forligskreds Pressemgde.

13. september Frist for eendringsforslag kl. 12.

13. — 18. septem- | HMU m.v. Andringsforslag til kommentering;:

ber = HMU

= Folkeoplysningsudvalget

= Landsbyfzllesskabet

13. —18. septem- | Rad ZEndringsforslag i hering inden 2. behandling af budgettet
ber ®  Seniorrad

® Handicaprad

= Integrationsrad.

19. september Forligskreds Evt. politiske forhandlinger fra kl. 17. Madet er reserveret til
draftelse af kommentering fra HMU, Folkeoplysningsudval-
get og Landsbyforum samt hgringssvar fra hgringsberetti-

gede rad.
25. september Byrad 2. behandling af budgettet.
Oktober
November
Uge 45 Udvalg Implementering af Budget 2025-2028 draftes sammen med
(QEU uge 47) udvalgenes drsplanlagning.
20. november @konomi- og Evaluering af budgetprocessen for Budget 2025-2028 og in-
Erhvervsudvalg put til budgetprocessen for Budget 2026-2029.
Uge 49 Udvalg Implementering af Budget 2025-2028 drgftes sammen med
(QEU uge 50) udvalgenes drsplanlagning.
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4. Bilag

4.1

Illustration af tidsplanen for budgetprocessen for Budget 2025-2028

Januar 2024 Februar 2024 Marts 2024 April 2024 Maj 2024 Juni 2024
M 1 Nytarsdag T1 F1 M 1 2. paskedag 1401 L1
T2 F2 L2 T2 T 2 Udvalg: B&U S2
03 L3 S3 03 F3 M3 23
T4 S 4 _T4 L4 T 4 Udvalg: S&0
F5 M5 T5 F5 S5 0 5 Grundlovsdag
L6 T6 06 L6 M6 19| T 6 Udvalg: B&U
S7 07 T7 S7 T 7 Udvalg: S&0 / KMP F7
M8 T8 F8 M8 15| O 8 Udvalg: KFI / AU L8
T9 F9 L9 T 9 Udvalg: S&0O / KMP T 9 Kristi himmelfartsdag S9
010 L 10 S10 010 Udvalg: KFI / AU F 10 M10 24
T S11 M11 11 | T11 Udvalg: B&U L11 T11 Udvalg: KMP
F12 M12 T12 F12 S12 012 Udvalg: KFI / AU
L13 T13 013 L13 M13 20 | T13
S14 014 T14 Udvalgsformandsmade S14 T14 F14
M15 T15 F15 M15 16 | 015 L15
T16 F16 L16 T16 T16 S16
017 L17 S17 017 Udvalg: GE F17 M17 25
T18 S18 M18 12| 718 L18 T18 Budgetstatusmede
F19 M19 T19 F19 S19 Pinsedag 019 Udvalg: @E + input til seminar
L 20 T20 020 BY 1. Budgetopfalgning L 20 M20 2. pinsedag 21| T20
521 021 T21 521 T21 _
M2 T2 F22 _ 022 Udvalg: OE + sag teknisk budd L 22
T23 F23 L23 T23 T23 S$23
024 L24 S24 024 F24 M24 26
T25 S25 M25 13| T25 L25 T25
F 26 M26 T26 F 26 S26 026 BY. 2. budgetopfelgning
L27 T27 027 L27 Mm27 22 | T27
S28 028 T28 Skeertorsdag S28 T28 F28
M29 T29 Dialogmede @E og HMU F29 Langfredag M29 18029 L29
T30 L 30 T30 T30 S30
031 S31 Paskedag F 31

Bilag
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Juli 2024 August 2024 September 2024 Oktober 2024 November 2024 December 2024
M1 27 | T 1 S 1 T1 F1 S 1
T2 F2 M 2 Budgetforhandling 02 L2 M2 49
03 L3 T3 T3 S 3 T 3 Udvalg (Implementering og
T4 S 4 O 4 BY 1. behandling F 4 M 4 45 | O 4 Udvalg (Implementering og
F5 M5 32| T 5 Budgetforhandling L5 T 5 Udvalg (Implementering og| T 5 Udvalg (Implementering og
L6 T6 F 6 S 6 O 6 Udvalg (Implementering og | F 6
S7 07 L7 M7 41 | T 7 Udvalg (Implementeringog| L 7
M 8 28 | T 8 S8 T8 F 8 S8
T9 F9 M 9 Budgetforhandling 37 |09 L9 M9 50
010 L 10 T10 T10 S10 T10
T S 11 0 11 Budgetforhandling F11 M11 46 | O 11 @E Budgetproces B26-29 (In
F12 M12 33 | T 12 Orientering BY og KCL L12 T12 T12
L13 T13 F 13 Frist andringsforslag S13 013 F13
S 14 014 L 14 M14 42 [ T14 L 14
M 15 29 | T15 S15 T15 F15 S15
T16 _M16 38016 L 16 M16 51
017 L17 T17 T17 S17 T17
T18 S18 0 18 Frist hgring/kommentering | F 18 M18 47 | 0 18 BY Budgetproces B26-29
F19 M 19 34 | T19 Opsamling hgring/komment{ L 19 T19 T19
L 20 T20 F27 520 020 @E Evaluering af budgetpro| F 20
s21 o L21 M21 43 ([ T21 L21
M22 30 | T 22 Budgetstatusmede S22 T22 F22 S22
T23 F 23 DIR 1. behandling M23 39 (023 L23 M23 52
024 L24 T24 T24 S24 T 24 Juleaften
T25 S25 025 BY 2. behandling F25 M25 48 | 025 Juledag
F 26 M26 35| T26 L26 T26 T26 2. juledag
L27 T27 F27 S27 0127 F27
S28 0 28 Ordineer BY flyttes til 4.9. | L 28 m28 44 | T28 L28
M29 31 | T29 Budgetseminar + @E 1. beh| S 29 T29 F29 S29
T30 F 30 Budgetseminar M 30 40| 030 L 30 M 30 1
031 L 31 T31 T 31 Nytarsaften
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